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UGL LANCIA L’OPERAZIONE TRASPARENZA 
L’8 luglio scorso, al Tavolo di concertazione del Comune di Roma con le parti sociali, l’UGL ha 
posto al Sindaco Alemanno la questione dei compensi degli amministratori delle società capitoline. 

Secondo il Segretario Generale di Roma e Lazio della UGL, Luca Malcotti, “nel momento in cui il 
Sindaco rappresenta una situazione così drammatica delle finanze comunali e, soprattutto, mentre 
vi sono aziende partecipate dal Comune di Roma che ritardano a pagare gli stipendi, è immorale 
che vi siano dirigenti delle stesse aziende che guadagnano cifre abnormi. Chiediamo 
un’operazione trasparenza su queste retribuzioni ed anche sulla vicenda che ha visto, negli ultimi 
tempi, molti Amministratori Delegati delle aziende, di nomina del Sindaco, farsi assumere come 
Dirigenti a tempo indeterminato sommando così le due retribuzioni.” 

A quindici giorni di distanza l’UGL rivela le vere retribuzioni di questi manager e chiede al Sindaco 
Alemanno un intervento immediato. Tutti i dati pubblicati provengono dai bilanci ufficiali delle 
società. 

Le norme di riferimento 

La Finanziaria 2007, in nome del rigore e della trasparenza, ha stabilito che i compensi dei manager 
delle aziende partecipate dagli enti locali dovessero essere resi pubblici, che fossero rapportati alla 
indennità del Sindaco (per i membri dei CdA), che eventuali premi di risultato fossero concessi solo 
in caso di aziende in utile e di risultati misurabili ed oggettivi in qualità dei servizi resi alla 
cittadinanza. La Giunta Veltroni, prontamente, delibera in questo senso il 23 maggio 2007 (del. GC 
n. 215) stabilendo una fitta serie di norme che, in buona sostanza, stabiliscono che gli 
amministratori esecutivi (presidenti, amministratori delegati ed amministratori unici) possano 
percepire le indennità di risultato solo se la società ha generato utili e solo in base al 
raggiungimento di specifici risultati: il 40% del premio alla crescita del MOL (margine operativo 
lordo), il 50% al miglioramento di indicatori di buona gestione aziendale, il 10% al miglioramento 
di un indicatore della qualità erogata. La delibera stabilisce inoltre che il principio di ancorare  i 
premi ai risultati vale anche per i Dirigenti delle società, che nel caso un AD divenga lavoratore 
subordinato, il suo contratto dovrà essere a tempo determinato fino alla scadenza del suo mandato 
come AD. 

Peccato che non sia andata così: nessuna delle società in questione (ad eccezione di Metro ed Acea) 
ha prodotto utili, tutte le società hanno problemi di bilancio e sono sotto gli occhi di tutti i problemi 
di gestione ed efficienza delle aziende. Ciò nonostante i compensi relativi ai risultati sono stati 
erogati ugualmente.  

Gli Amministratori diventano dirigenti 

Negli ultimi anni si sono inoltre moltiplicati gli Amministratori esecutivi che hanno ottenuto dalle 
rispettive aziende anche un contratto da Dirigente, in qualche caso a tempo indeterminato. Peraltro 
se può avere un senso inquadrare un amministratore delegato come dirigente è oggettivamente 
meno presentabile che ciò avvenga per i Presidenti, carica più politica. Tra coloro che hanno 
spuntato un contratto da Dirigente vi sono Fulvio Vento e Gioacchino Gabbuti (Presidente e 
Amministratore Delegato di ATAC), Angelo Marinetti (AD di Atac Patrimoni), Federico Bortoli 
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(AD di Roma Metropolitane), Stefano Bianchi e Roberto Cavaliere (Presidente e AD di Metro), 
Enzo Proietti (AD di RxR), Albino Ruberti (AD di Zetema) ed, infine, Andrea Ferri che all’inizio 
del 2008 è passato da amministratore unico a AD e dirigente interno. 

I compensi 

Ma quanto guadagnano? Il caso più eclatante è senz’altro quello di Gioacchino Gabbuti. Non solo 
egli è divenuto AD di ATAC con un contratto a tempo indeterminato, ma percepisce la 
ragguardevole somma di 604.005 euro l’anno, più 16.594 euro di benefici non monetari. Di questa 
somma 99.750 euro sono stati percepiti a titolo di indennità di risultato nonostante Atac certamente 
non abbia prodotto utili. Per dare un’idea il dottor Gabbuti guadagna quanto 3 deputati, quanto 2,5 
giudici della Corte Costituzionale, quanto 8 Dirigenti apicali del Comune e più di una trentina di 
autisti che guidano i suoi autobus. Inoltre la delibera 215 stabiliva che da quel momento in poi non 
era più possibile assumere a tempo indeterminato un amministratore esecutivo. Gabbati, che si 
trovava da prima in questa situazione ovviamente non ha sentito il dovere di adeguarsi. 

Sono significativi anche i compensi dei vertici di ACEA (l’AD Andrea Mangoni con 670.000 euro 
l’anno ed il Presidente Fabiano Fabiani con 407.000 euro l’anno) ma si possono mettere a parte in 
quanto si tratta di un’azienda particolarmente grande, quotata in borsa e che distribuisce dividendi. 

Lasciano più perplessi il compenso del Presidente di Atac Fulvio Vento (350.755 euro), quello di  
Angelo Marinetti (AD ATAC Patrimonio) con 181.253 euro, Raffaele Morese (Presidente 
Trambus) con 185.098 euro, di Stefano Bianchi (presidente Metro) con 114.790 euro,  di Vincenzo 
Puro (Pres di RxR) con 123.013 euro ed Enzo Proietti (AD RxR) con 190.000 euro. C’è poi il caso 
di Andrea Ferri (nel 2007 amministratore unico di Roma Entrate) che ha percepito 147.613 euro ma 
da febbraio 2008 è anche Amministratore Delegato e dirigente e dovrebbe toccare i 250.000 euro 
annui. 

Rilevanti anche i compensi di alcuni AD quotati come Federico Bortoli (Roma Metropolitane) con 
479.913 euro e Roberto Cavalieri (AD Metro) con 274.171 euro.  

Seguono Giovanni Hermanin e Biagio Eramo (rispettivamente presidente e AD di AMA) con i loro 
93.724 euro e 82.008 euro. Chiudono la classifica il presidente di Zetema Ivana della Portella con 
soli 75.000 euro e l’AD della stessa azienda Albino Ruberti con 120.000 euro. 

Il costo totale 

La somma totale che il Gruppo Comunale ha speso nel 2007 per amministratori esecutivi, consigli 
di amministrazione e collegi dei Sindaci porta alla ragguardevole cifra di euro 6.036.764,04. 

Ovviamente si tratta solo delle società sotto elencate, ovvero quelle delle quali è stato possibile 
reperire i bilanci approvati. Mancano ancora moltissime società tra le quali Gemma spa, 
Assicurazioni di Roma, Multiservizi, Farmacap etc.  

La finta pubblicizzazione dei compensi 

Un’ultima considerazione riguarda la pubblicità dei compensi imposta dalla legge e dalle delibere 
comunali. Sul sito del Campidoglio fu pubblicato da Veltroni lo schema dei compensi. Purtroppo i 
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compensi più eclatanti non ci sono e si è tentato di far credere che alcuni dirigenti e manager 
percepissero molto meno di quanto non fosse vero. Basti pensare per Vento e Gabbuti si scrive la 
cifra 0, salvo un asterisco che specifica che i due hanno una retribuzione come dirigenti della 
società che ovviamente non viene pubblicata. Per Bianchi e Cavalieri si pubblica il compenso di 
12.500 e 25.000 euro, fatto salvo il solito asterisco. Anche Bortoli percepisce 25.000 euro più 
l’asterisco, mentre ne toccano solo 15.494 a Ruberti e 15.000 a Proietti.  

Diversa la situazione per alcuni altri per i quali viene specificato che la cifra pubblicata potrebbe 
aumentare al raggiungimento degli obiettivi: così a Morese risultano 93.724 euro invece dei reali 
185.000, a Puro risultano 82.008 euro invece di 123.000,  a Fabiani 300.000 invece di 407.000, a 
Mangoni 200.000 invece di 670.000, a Ferri 82.008 invece che 147.613.  

Resta da comprendere quali obiettivi queste società abbiano raggiunto mentre è chiaro quelli 
raggiunti dai loro manager. 

Le richieste dell’UGL 

L’UGL chiede al Sindaco di Roma una vera operazione trasparenza che porti a rivedere i 
compensi più abnormi, a legare davvero i compensi ai risultati delle aziende ma anche a 
verificare eventuali casi nei quali sia stato prodotto un danno erariale attraverso l’erogazione di 
compensi non dovuti.  

I COMPENSI PER AZIENDA 

Amministratori ATAC SPA 

Nome Carica Durata 
carica 

Emolumento per 
la carica di 

ammnistratore 

Parte 
fissa 

Indennità 
risultato 

Altri compensi 
(incluso lavoro 
subordinato) 

Totale 
compensi 
percepiti 

Benefici 
non 

monetari 
Fulvio Vento Pres CdA 2009 (a) 15.064 (c) (e) 335.691 350.755 1.537 
Gioacchino 
Gabbuti 

Amm. Del. 2009 (a) 15.064 (c) (f) 588.941 604.005 16.594 

Antonio 
Cassano 

Dir Gen 2009   (g) 280.783 280.783 5.122 

Giampiero 
Ripanucci 

Cons 2009 13.177    13.177  

Stefano 
Ribaldi 

Cons 22.11.07 3.250    3.250  

Gian Marco 
Innocenti 

V. Pres. 22.11.07 25.823    25.823  

Lorenzo 
Tagliavanti 

Cons 22.11.07 23.098    23.098  

Ercole Turchi Cons 22.11.07 23.097    23.097  
Marco 
Gelmini 

Cons 22.11.07 23.127    23.127  

M.Gabriella 
Guadalupi 

Cons 2009 3.250    3.250  

Livio Aleandri Cons 20.01.07 1.388 (d)   1.388  
   146.338   1.205.415 1.351.753 23.253 

 
 
(a) Fino all’approvazione del Bilancio al 31.12.09  
(b)   

(c) Compensi relativi al periodo gennaio/novembre 2007 data della rinuncia 
(d) Deceduto il 20.01.07 
(e) di cui 134.400 a titolo di indennità di risultato compresi tra “altri compensi” 
(f) di cui 237.350 a titolo di indennità di risultato compresi tra “altri compensi” 
(g) di cui 99.750 a titolo di indennità di risultato compresi tra “altri compensi” 
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Collegio Sindacale ATAC SPA 

Nome Carica Durata 
carica 

Emolumento per la 
carica di Sindaco 

Parte 
fissa 

Indennità 
risultato 

Altri compensi 
(incluso lavoro 
subordinato) 

Totale 
compensi 
percepiti 

Benefici 
non 

monetari 
Antonio Giuncato Pres. Coll. 

Sindacale 
2009 60.529    60.529  

Cecilia M. Angioletti Sindaco 2009 41.316    41.316  
Luca Grasseni Sindaco 2009 41.316    41.316  
   143.161    143.161  

 

Amministratori ATAC PATRIMONIO SRL 

Nome Carica Durata 
carica 

Emolumento 
per la carica di 
ammnistratore 

Parte 
fissa 

Indennità 
risultato 

Altri compensi 
(incluso lavoro 
subordinato) 

Totale 
compensi 
percepiti 

Benefici non 
monetari 

Gioacchino Gabbuti Pres. 2008 (a) (b)      
Angelo Marinetti Amm Del 2008 (a) 20.004  (c) 161.249 181.253 4.177 
Iris Aliberti Cons 2008 (a) (b)      
   20.004   161.249 181.253 4.177 

(a) Fino all’approvazione del Bilancio al 31.12.09  
(b)  Il compenso è incluso nella retribuzione da dirigente ATAC Spa 
(c) Euro 36.250 a titolo di indennità di risultato compresi tra “altri compensi” 

 

Collegio Sindacale ATAC PATRIMONIO SRL 

Nome Carica Durata 
carica 

Emolumento per la 
carica di Sindaco 

Parte 
fissa 

Indennità 
risultato 

Altri compensi 
(incluso lavoro 
subordinato) 

Totale 
compensi 
percepiti 

Benefici 
non 

monetari 
Claudio Berliri Pres. Coll. 

sindacale 
2008 61.974    61.974  

Mauro Anselmi Sindaco 2008 41.316    41.316  
Stefano Varini Sindaco 2008 41.316    41.316  
   144.606    144.606  

 

Amministratori ROMA METROPOLITANE 

Nome Carica Durata 
carica 

Emolumento 
per la carica di 
ammnistratore 

Parte 
fissa 

Indennità 
risultato 

Altri compensi (incluso 
lavoro subordinato) 

Totale 
compensi 
percepiti 

Benefici 
non 

monetari 
      fissa Variabile   

Enrico Testa Pres. 2007 25.000 62.867 52.720   140.586  
Federico Bortoli Amm Del 2007 25.000  68.536 366.913 16.464 479.913  
Vincenzo Galiani Caputo Cons 2007 25.000     25.000(b)  
Paolo Leoni Cons 2007(a) 22.917     22.917  
Stafano Ribaldi Cons 2007(a) 22.260     22.260  
Maria Rosaria Russo 
Valentini 

Cons 2007(a) 22.260     22.260  

   142.437 62.867 121.256 366.913 16.464 687.936  
(a) Fino all 21.11.07 
(b)  Compenso corrisposto al Comune di Roma in forza del principio della omnicomprensività del trattamento economico dei dirigenti 

comunali 

 

Amministratori TRAMBUS 

Nome Carica Emolumento 
per la carica di 
ammnistratore 

Parte 
fissa 

Compens
i straord 
stabiliti 
dal CdA 

Indennità 
risultato 

(***) 

Altri compensi 
(incluso lavoro 
subordinato) 

Totale 
compensi 
percepiti 

(*) 

 Totale  
2007 

      Inps Assidai   
Raffaele Morese (**) Pres 17.125  95.527  9.294 794 122.830 185.098 
Salvatore Alfano V Pres 12.911  20.438  3.555 1.190 38.096 38.096 
Filippo Allegra Amm del 12.911  2.582  1.653  17.146 

 
Periodo 
1.1.07 
31.8.07 17.146 
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Sandro Cavola(**) Cons 17.215    1.835 794 19.844 30.922 
Luigi Pamphili (**) Cons 17.215    1.835 794 19.844 

 
30.922 

           
Raffaele Morese (**) Pres 9.652 15.931 11.941 21.869 2.478 397 62.268  
Raffaele Ranucci Amm del 10.000 17.736  27.336 4.505  59.177 59.177 
Sandro Cavola(**) Cons 9.652    1.030 397 11.078  
Luigi Pamphili (**) Cons 9.652    1.030 397 11.078  
Francesco Alemanni Cons 10.000    1.133  11.133 

Periodo 
1.9.07 

31.12.07 

 
        372.494   

(*) I compensi si riferiscono al costo riconosciuto nel 2007 e non all’erogato 
(**) I compensi percepiti nel III quadrimestre 2007 per il mese di settembre sono stati calcolati sulla base della precedente delibera e pertanto sono 
sovrastimati di € 6.282,46 per il dott. Morese e sottostimati per € 348,10 per l’Avv. Pamphili e il Dott. Cavola 
(***) I compensi di indennità di risultato non sono ancora stati erogati. Sono stati calcolati sulla base del proquota di periodo di carica nell’ipotesi di 
pieno raggiungimento degli obiettivi 
 
 

Collegio Sindacale TRAMBUS 

Nome Carica Emolumento 
per la carica di 

Sindaco 

Inps Cassa 
previdenz

iale 

Totale 
compensi 
percepiti 

(*) 

 

      
Antonio Lombardi Pres 8.418  337 8.755 
Giuseppe Alivernini Sindaco 

effettivo 
6.542  262 6.804 

Antonio Panetta Sindaco 
effettivo 

7.065 758  7.823 

Mario Vincenzo 
Calandro 

Sindaco 
supplente 

-   - 

 
Periodo 
1.1.07 
31.8.07 

       
Antonio Lombardi Pres 3.718  149 3.867 
Pasquale Nardella Sindaco 

effettivo 
6.490  260 6.750 

Antonio Panetta Sindaco 
effettivo 

2.644 300  2.944 

Francesca Buscaroli Sindaco 
supplente 

-    

Luca Provaroni Sindaco 
supplente 

-    

Periodo 
1.9.07 

31.12.07 

     36.942  
(*) I compensi si riferiscono al costo riconosciuto nel 2007 e non all’erogato 
 

Amministratori METRO SPA 

Nome Carica Emolumento per la carica 
di ammnistratore 

Altri compensi  
(incluso lavoro subordinato)  

parte fissa 

Totale compensi 
percepiti 

Stefano Bianchi Presidente 12.911,40 101.878,72 114.790,12 
Roberto Cavalieri Amm Del 25.822,80 248.348,21 274.171,01 
Claudio Fiorella Consigliere 25.822,80  25.822,80 
Stefano Guadalupi Consigliere 25.822,80  25.822,80 
Salvatore Vigna Consigliere 25.822,80  25.822,80 
  116.202,60 350.226,93 466.429,53 

 

Collegio sindacale METRO SPA 

Nome Carica Emolumento per la carica 
di sindaco 

Totale compensi 
percepiti 

Franco Costanzo Presidente 21.505,00 21.505,00 
Luca Provantoni Sindaco 19.375,96 19.375,96 
Antonella D’Andrea Sindaco 19.144,17 19.144,17 
  60.025,13 60.025,13 
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Amministratori ACEA SPA 

Nome Carica Emolumento 
per la carica  

Benefici non 
monetari 

Bonus e altri 
incentivi 

Altri compensi Totale compensi 
percepiti 

Fabiano Fabiani Presidente 36.000 - 124.000 247.000 407.000 

Andrea Mangoni  Amm Del 36.000 9.000(*) 195.000 430.000 670.000 

Marco Maria Bianconi Consigliere 23.000 -  15.000 38.000 

Massimo Caputi Consigliere 36.000 -  23.000 59.000 

Jean Luis Chaussade Consigliere 23.000 -   23.000 

Dino Piero Giarda Consigliere 36.000 -  38.000 74.000 

Jacques Hugè Consigliere 23.000 -  8.000 31.000 

Luigi Spaventa Consigliere 36.000 -  40.000 76.000 

Luisa Torchia Consigliere 36.000 -  23.000 59.000 

  285.000  9.000  319.000  824.000  1.437.000 

(*) trattasi prevalentemente di uso promiscuo dell’auto aziendale, previdenza complementare e polizza integrativa 
sanitaria 

 

Amministratori AMA 

Nome Carica Durata Emolumenti 
per la carica 

di 
amministratore 

Compensi 
Ammri 

Esecutivi 
Parte fissa 

Indennità 
di risultato 

Altri compensi 
(incluso lavoro 
subordinato) 

Totale compensi 
percepiti 

Giovanni 
Hermanin 

Pres. 1.1.07 
31.12.07 

30.000 63.724,22    93.724,22 

Biagio Eramo Amm Del 1.1.07 
31.12.07 

30.000 52.008,32    82.008,32 

Roberta Bortone Cons 1.1.07 
21.11.07 

30.000     27.047,08 

Maurizio Oliva Cons 1.1.07 
21.11.07 

30.000     27.047,08 

Carla Rocchi Cons 1.1.07 
21.11.07 

30.000     27.047,08 

Antonio Passarelli Cons 1.1.07 
31.12.07 

30.000     30.000,00 

Dario Ricciuto Cons 1.1.07 
31.12.07 

30.000     30.000,00 

Vincenzo Roselli Cons 22.11.07 
31.12.07 

30.000     3.205,00 

        320.078,80
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Collegio sindacale AMA 

Nome Carica Durata Emolumenti 
per la carica 
di Sindaco 

Altri compensi 
(incluso lavoro 
subordinato) 

Totale compensi 
percepiti 

Tiziano Onesti Pres 
Collegio 

1.1.07 
31.12.07 

   52.609,74 

Mauro Lonardo Sindaco 
effettivo 

1.1.07 
31.12.07 

  41.316,55 

Roberto Mengoni Sindaco 
effettivo 

1.1.07 
31.12.07 

  41.316,55 

      135.242,84 

 

Amministratori RISORSE PER ROMA Spa  

Nome Carica Emolumenti 
per la carica di 
amministratore 

Compensi 
amministratori 

esecutivi 
Parte fissa 

Indennità di 
risultato 

Altri Compensi (incluso lavoro 
subordinato) 

 

Totale 
compensi 
percepiti 

     Parte fissa Parte variabile  
Vincenzo Puro Pres 20.000 62.009 41.004   123.013 
Enzo Proietti AD 15.000   150.000 25.000 190.000 
Francesco Marcolini Cons 15.000     15.000 
Claudia Origoni Cons 15.000     15.000 
Filippo Bucarelli DG(*)    140.000 20.000 160.000 

  65.000 62.009 41.004 290.000 45.000 503.013 
(*) dirigente a tempo indeterminato  

 

Collegio sindacale RISORSE PER ROMA SPA 

Nome Carica Emolumenti per la 
carica di Sindaco 

Altri compensi Totale compensi 
percepite 

Giampiero Tasco Presidente 24.000  24.000 
Maurizio Lauri Sindaco effettivo 18.000  18.000 
Antonella Vitale Sindaco effettivo 18.000  18.000 
  50.000  50.000 
 

Amministratori ROMA ENTRATE 

Nome Carica Emolumenti Totale compensi percepiti 
Andrea Ferri Amm unico 147.615 147.615 
(*)Dal 2008 è stato formato il CdA: Il dott. Ferri è divenuto AD ed è stato assunto come dirigente a tempo determinato 
con un compenso annuo di circa 250.000 euro. 
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Collegio Sindacale ROMA ENTRATE 

Nome Carica Emolumenti per la 
carica di Sindaco 

Altri compensi Totale compensi 
percepite 

Tommaso Di Tanno Presidente 19.360  19.360 
Roberto Cadoni Sindaco effettivo 8.890  8.890 
Alessandro Garzon Sindaco effettivo 8.890  8.890 
  37.140  37.140 
 

Amministratori Zetema Progetto Cultura srl 

Nome Carica Emolumenti 
per la carica di 
amministratore 

Compensi 
amministratori 

esecutivi 
Parte fissa 

Indennità di 
risultato 

Altri Compensi (incluso lavoro 
subordinato) 

 

Totale 
compensi 
percepiti 

     Parte fissa Parte variabile  
Ivana Della Portella Pres 15.494,00 60.000,00    75.494,00 
Carlo Fredduzzi Cons 15.494,00     15.494,00 
Massimo Mungari Cons 15.494,00     15.494,00 
Franco Parasassi Cons 15.494,00     15.494,00 
Albino Ruberti AD 15.494,00   104.538,00  120.032,00 

  77.470,00 60.000,00  104.538,00  242.008,00 
 

Collegio sindacale ZETEMA 

Nome Carica Emolumenti per la 
carica di Sindaco 

Altri compensi Totale compensi 
percepite 

Stefano Varini Presidente 13.634,46  13.634,46 
Stefano Felicioni Sindaco effettivo 9.089,64  9.089,64 
Fabrizio Vizzani Sindaco effettivo 9.089,64  9.089,64 

  31.813,74  31.813,74 
 

 

    UGL ROMA E LAZIO 


